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ctobre 2023. Depuis plusieurs mois, des

agriculteurs de la Cooperl s'interrogent sur le

fonctionnement de leur coopérative. Aliment,
medicaments, races de porcs : la premiere coopeérative
porcine de France impose aujourd’hui aux eleveurs la
plupart des choix technigues. Malgre ces exigences et
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contraignantes qui profitent a la structure, mais pas

aux éleveurs.

Un fonctionnement vécu comme « vertical » et non «

cooperatif ».

Dans la salle de pause d'une porcherie proche de Lamballe,

lambiance est plutét morose en cette fin septembre.
Devant son ordinateur, Sylvain* decouvre le prix propose
par la Cooperl pour ses porcs : « 1,85 € le kilo, c'est 11
centimes de moins que sur le Marché du porc breton, je te

laisse faire le calcul du mangue a gagner. »

Ces onze centimes peuvent paraitre derisoires. Mais avec

300 truies produisant environ 175 porcs de 95 kg par

semaine, le manque a gagner s'éleve a 7.000 € sur un mois.

Un comble alors que la cooperative s'affiche comme le

leader frangais dans le secteur porcin, revendiquant cing
millions de porcs abattus annuellement, 3.000 éleveurs-
adherents et 7.000 salaries : « La Cooperl prétend étre le

numeéro 1, mais elle n'est pas capable de s aligner sur les

prix des autres. C'est comme si on te payait sous le Smic »,

s'agace un autre eleveur™.

Comme beaucoup de leurs collegues, ces deux
agriculteurs peinent a comprendre pourquoi la Cooperl ne
suit pas le marche de référence de Plérin crée en 1962. Au
sein de ce Marché du porc breton (MPB), des encheres ont
lieu chaque lundi et chaque jeudi. Les reésultats des ventes
servent ensuite d'étalon pour le reste de la France. Mais
sous la direction d Emmanuel Commault, en 2015, la
Cooperl a cesse de mettre ses porcs a la vente au MPB,
estimant que le prix du porc était trop éleve et mettait en
danger son activite a l'export. Depuis, elle remunere ses
eleveurs selon sa propre grille de tarifs. Jusqu'en octobre
2023, la coopeérative continuait cependant d'y acheter

encore guelgues milliers de porcs chaque semaine. Mais
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La Cooperl soutient que son systeme de plus-values et les
services facturés moins cher permettent aux éleveurs d'y
trouver leur compte. « Il faut bien faire les comptes en fin
dannée », insiste par exemple Didier Lucas, eleveur et
president de la Chambre d'agriculture de Bretagne,
egalement adherent a la Cooperl. Selon un chiffre etabli
par les experts-comptables du cabinet CerFrance et
devoile lors de l'assemblee genérale de la coopeérative en
2022, chaque truie d'un elevage Cooperl presenterait
méme « une marge brute supérieure de 410 € par rapport

a la moyenne nationale ».

D'apres les differents entretiens que nous avons pu mener,

les éleveurs adhérents confirment que le systeme de plus-
values leur permet de se rapprocher du prix du marche
breton. Dans le detail, la plus grande partie de cette plus-
value est liée au taux de muscles des pieces (TMP). C'est-
a-dire a une évaluation de la qualité de la viande faite par
labattoir. Les eleveurs atteignant 61 % de TMP peuvent
esperer gagner jusqu'a 17 centimes supplementaires par
kilo, compensant alors largement la baisse par rapport au
prix de base. Lorsqu'ils achetent l'aliment Cooperl ou
adoptent les cahiers des charges internes concernant le
porc sans antibiotiques et le male non castre, la
coopeérative concede egalement jusqu'a six centimes

supplementaires par kilo.
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R
EN PLUS DU PRIX DE BASE, LES ELEVEURS DE PORCS PEUVENT
TOUCHER DES PLUS-VALUES SELON LE TAUX DE MUSCLE DES PORCS
MAIS AUSSI SELON LES PRATIQUES D'ELEVAGE. CREDIT : WE
ANIMALS MEDIA.

La FNSEA défend un prix de
base

Loin d'étre une exception dans le secteur, le systeme de
plus-value a cours chez la plupart des abatteurs et
transformateurs. Concernant le taux de muscle, le Marche
du porc breton annonce, par exemple, officiellement entre
4 et 16 centimes suppléementaires pour un TMP entre 57 %
et 63 %. La cooperative Porc Armor propose de méme une
prime de 8,5 centimes par kilo pour des bétes élevees sans
antibiotiques. Les primes ne sont donc pas l'apanage de la

Cooperl.

« Ce qui compte, cest le prix de base. Il est normal gue les
filieres aval rémunerent en plus les éleveurs pour des
efforts supplémentaires » résume Francois Valy, président
de la fédération nationale porcine (FNP), association
spéecialisée de la FNSEA. « Cette masse de cahiers des
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toujours plus dependants de leur coopeérative.

« Si tu veux toucher les plus-values sur les
porcs sans antibiotiques et le bien-étre
animal [la non-castration des porcelets;
NDLR], et gagner le plus possible de marge,
il faut prendre l'aliment et les médicaments

a la coopérative »

- Yann*, éleveur de porc,

Des éleveurs ficelés

« En fait, la Cooperl, c'est un systeme d'intégration qui ne
dit pas son nom » assene Sylvain*, éleveur costarmoricain
adhérent de la Cooperl depuis un peu moins de dix ans.
Lintegration, mot tabou dans les cours de ferme,
correspond au contrat signe entre un eleveur et sa
coopérative, par lequel le premier s'engage a se conformer
a des regles concernant la conduite de l'elevage,
l'approvisionnement en moyens de production ou
l'écoulement des produits finis. « On n'est plus le patron
chez nous avec ces contrats », regrette-t-il. Un sentiment
d'étre contraint dans ses choix techniques, qui revient dans
la bouche de nombreux eleveurs rencontres. « Jaimerais

bien avoir plus de liberté », signale par exemple Ewen*.

Concretement, chaque eleveur adherent de la Cooperl
signe un contrat d'approvisionnement pour une duree de
cing ans, avec différents cahiers des charges specifiques :
porc sans antibiotiques des la naissance ou a 42 jours, porc

bien-étre, label rouge... Tous ont comme point commun

A'ahlinar 'Alowioniir A racairir onciiita aviv carviceone Ao la
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CE SCHEMA REALISE PAR SPLANN! REPRESENTE LE
FONCTIONNEMENT SIMPLIFIE DE LINTEGRATION DES ELEVEURS-
ADHERENTS DE LA COOPERL.

Interrogee sur ce point, le service presse de la Cooperl
nous a fait savoir que les questions relatives aux contrats
et aux plus-values sont « réservées a nos adhérents et ne

font donc pas lobjet de communication externe. »

De producteur de porcs a
producteur d'aliment pour
porcs

La vente d'aliments aux éleveurs est 'un des exemples
d'integration le plus frequemment cite.

Depuis que l'achat d'aliment Cooperl est imposeé dans les
contrats, la commercialisation d'aliment d'élevage
represente, d'apres les comptes sociaux 2022, l'un des plus
gros chiffres d'affaires de la coopérative avec 500 millions
d'euros, soit trois fois plus que la vente de porcs
charcutiers (164 M€).
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LALIMENT D’ELEVAGE EST UN DES SERVICES PROPOSES PAR LA
COOPERL A SES ADHERENTS. ET UN DE SES PLUS GROS CHIFFRE
D’'AFFAIRES.

Des 2006, des eleveurs avaient d ailleurs tente avec
d'autres d'alerter la direction de la coopérative sur la
deérive que representait a leurs yeux le developpement de
la vente de services. Rassemble en association, Les
Eleveurs associés, le petit groupe proposait d'acheter de
maniéere indépendante certains produits qu'il trouvait
moins cher qu'a la Cooperl, comme le desinfectant ou les

produits veteérinaires.

Le male entier, hamecgon de
l'intégration

Ewen* lavoue sans detours : « Aujourd hui, la seule chose
qui me fait rester, c'est le male entier. » Comme beaucoup
d'autres, cet eleveur salue le risque pris par la Cooperl, des
2012, de proposer larrét de la castration des porcelets. Si
la non-castration peut donner une odeur desagréable a la

viande, elle représente une avancée importante pour le

bien-étre animal.

Mais cette pratique entraine surtout une baisse de la
charge de travail, et permet un engraissement des porcs a
moindre colt. Selon les etudes disponibles, les males non
castres consomment 14 % d'aliment en moins pour la
méme croissance, tout en présentant un taux de muscle
plus important. « Les cochons sont mieux valoriseés. Malgre

des batiments anciens, j'y ai clairement gagné en termes
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Les males entiers permettent de reduire la charge de travail des
éleveurs. Credit : France 3.

Aux yeux de Ronan*, ancien technicien de la coopérative
devenu éleveur indépendant, la mise en place du cahier des
charges sur le « porc bien-étre », (male non castré), a
surtout represente pour la cooperative une occasion de
renforcer sa logique d'integration, conduisant les eleveurs
a davantage de dependance. « Avec le male entier, il y a eu
un vrai virage. Ils ont tout verrouillé. Les eleveurs sont
maintenant obliges d'acheter la genéetique et les
medicaments veterinaires. Mais aussi laliment premier age
pour les jeunes porcelets, sur lequel la Cooperl fait une
marge importante. » « Lintégration s'est amplifiee avec le
male entier » confirme Gilles™.

Selon Philippe*, un vetérinaire breton a la téte d'un cabinet
specialise dans l'élevage porcin, ce verrouillage aurait
clairement des raisons économiques, plutdt que sanitaires
ou biologiques : « Laliment, la généetigue ou les
medicaments nont rien a voir avec le fait de faire du male
entier, il n'y a aucune justification technique a les imposer

aux éleveurs », certifie le vétérinaire.

Faire tourner les abattoirs

Le nombre de porcs abattus par la Cooperl a baisse de 5 %
entre 2021 et 2022, pour atteindre 4,6 millions de porcs.
Dans ce contexte, conserver des adhéerents est devenu
tellement strategique que, selon des entretiens avec des
eleveurs, la cooperative aurait recemment decide de durcir

le ton vis-a-vis de ceux tentes de quitter le navire.« Sils
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plus procéduriere ». Dans le detail, les contrats
d'approvisionnement de la plupart des groupements lient
les agriculteurs pour cing années. Mais jusque-la, et
comme d'autres coopeératives, la Cooperl n‘appliquait pas
cette clause et rendait leurs parts sociales aux adhérents
souhaitant partir, sans sourciller sur les délais. Un courrier
de la Cooperl, publie sur le site de Porelia, un groupement
porcin, montre par exemple que la cooperative a refuse un
départ au motif que le demandeur n'avait pas respecte le
preavis de trois mois. « Quasiment toutes les cooperatives
te laissent partir. C'est encore plus problématique de
durcir les conditions lorsque le prix est inférieur a celui du
marché », souffle Ewen*, un éleveur adhérent envisageant

de changer de cooperative.

La coopeérative fait aussi plus durement appliquer la clause
qui lui réserve lexclusivité de la livraison des porcs des
eleveurs-adherents. Dans un contexte ou la Cooperl
achete les porcs moins chers que le prix du marche, la
tentation est grande d'aller voir ailleurs, malgre la penalite
de 7,62 € infligée par porc non-livré. Selon Sébastien
Lamour, elu des Jeunes Agriculteurs et ancien referent
porcin du syndicat, « une dizaine d'éleveurs » auraient regu
depuis le debut de l'annee 2023 des visites d'huissiers pour
constater des ventes hors contrat. D'autres sources
affirment que, dans certains de ces cas, la cooperative
aurait réclameé des sommes pouvant aller jusqu'a plusieurs
centaines de milliers d'euros pour des porcs livres a des

concurrents.
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UNE PENALITE DE 7.62 € PAR PORC NON LIVRE EST PREVUE DANS
LES CONTRATS DE LA COOPERL AVEC SES ADHERENTS. CREDIT : WE
ANIMALS MEDIA.

Interrogee par Splann ! pour donner son point de vue, la

direction de la Cooperl n'a pas souhaite repondre.

Une procédure juridique a oppose la Cooperl et Laurent
Dartois, fils de l'ex-président de la coopérative. Alors que
Laurent Dartois reclamait des primes non payees, la
Cooperl a exige 285.000 € de dommages et intéréts pour
des porcs qu'elle l'accusait d'avoir vendus hors de la
cooperative. « Ca a éte compliqué de partir, de montrer
gu'une autre voie était possible », confie-t-il. A ce sujet, la
direction n'a pas, non plus, souhaité donner son point de
vue, affirmant que « la Cooperl navait pas vocation a

répondre a toutes [nos] questions ».

Des revenus confortables qui
limitent les critiques

Malgre les interrogations qu'il peut avoir sur la gestion de
sa coopeérative, Ewen ne s'en cache pas, il tire des revenus
confortables de son elevage. « Certains dégagent des
payes de méedecin. Cest ['une des raisons pour lesquelles
la majorité est assez peu critique. Ils considerent que
lorsque la Cooperl gagne, ils gagnent avec elle » analyse
Jean-Marc Thomas, porte-parole regional de la
Confédération paysanne. Si les exploitants ont des
amplitudes horaires tres importantes et peu de vacances,
les entretiens que nous avons pu mener indiquent que les
salaires suivent : gagner 4.000 a 5.000 € nets par mois ne
serait pas chose rare pour un proprietaire d'une
exploitation porcine de plus de 300 truies, méme s'il existe

de grandes disparités au sein de la profession.

Au niveau national, le ministere de 'Agriculture confirme
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deduction des frais de personnel, cet indicateur est donc
plus éleve dans l'élevage du porc que dans n'importe quelle
autre culture. Considerees commes les deux autres
activites les plus remuneratrices, les cultures specialisees
(pommes de terre, lin) et la vigne présentent par exemple
respectivement des EBE moyens de 77.000 € et 67000 €. «
Apres des annees difficiles, on recommence a bien gagner
notre vie » admet Frangois Valy, président de la Federation

nationale porcine (FNP).

Cause ou consequence, les eleveurs porcins ont
egalement « les niveaux d'investissements les plus éleves
de toute la profession agricole » note le ministere de
UAgriculture. Alors que les exploitations agricoles de
France ont investi en moyenne 30.000 € entre 2019 et
2021, les eleveurs porcins ont dépense en moyenne 61.000
€ pour moderniser et agrandir leurs élevages. Les deux
tiers environ sont investis dans les batiments. D'apres les
entretiens que nous avons pu mener, ce poste represente
d'ailleurs la premiere dépense des jeunes éleveurs a
linstallation, avec des investissements entre 1 M€ et 3 M€

selon le nombre d'animaux et les equipements.

Proposer ses propres solutions techniques dans le cadre
de ces investissements serait un autre moyen pour la
Cooperl de conserver ses eleveurs. « Le batiment, ¢a
verrouille encore plus que laliment. Une fois que tu as pris
les solutions Cooperl pour traiter les déjections ou
protéger les porcelets de [ écrasement, tu ne peux plus
partir » explique Ronan*. Apres avoir rachete en 2021
Rolland Environnement, une entreprise de traitement des
lisiers, la Cooperl est par exemple la seule a pouvoir
collecter les effluents des elevages ayant adopte le Trac,
un systeme de raclage separant phases liquides et solides,
et qui exige des dispositifs spécifiques pour les exporter de

la ferme.
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A la Cooperl, on lave son linge sale en famille » confirme
un elu FNSEA, tres soucieux de son anonymat. Il insiste
dailleurs : la lettre rédigee conjointement en fevrier 2023
par son puissant syndicat et celui des Jeunes Agriculteurs
pour critiquer la baisse des prix par rapport au MPB n'était
pas un communiqué, mais bien « une communication
interne aux adhérents ». « Ne citez pas mon nom, vraiment,

¢a pourrait tres mal se passer » craint egalement Yann*.

Les éleveurs connaissent les leviers qui peuvent étre
employés contre eux lorsqu'ils parlent a la presse. Exemple
le plus marquant, selon un document que Splann /a pu
consulter, Patrice Drillet, alors president de la Cooperl, a
adresse en 2021 des menaces d'exclusion a lencontre d'un
eleveur ayant émis par voie de presse des critiques sur la
maniéere dont la direction assurait la gestion de la

cooperative.

LA COOPERL PROTEGE SON IMAGE, ET VEROUILLE SA
COMMUNICATION. CELLE-CI N'A PAS SOUHAITE REPONDRE A NOS
QUESTIONS.

Au niveau du conseil d'administration, des voix dissidentes
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démocratie. Les voix des adhérents ne sont pas entendues
» témoigne l'un de ces administrateurs resistants. Pour sa
part, Bruno Hamon, administrateur a la Cooperl depuis
2012, assume cette situation en expliquant que la Cooperl «
nest pas un conseil municipal, on ne cherche pas a avoir
des gens qui font une opposition. On essaye davoir un
conseil d'administration plus ou moins uni pour prendre les

bonnes décisions pour la Coop. »

Face a ce qu'ils considéerent comme des manquements
démocratiques, les eleveurs rencontres oscillent entre
colere et resignation. « Je ne vais méme plus aux AG »,
confie Ewen*. « Les éleveurs ont beaucoup de questions,
mais peu de réponses. Je pense qu'on est arrive au bout
du systeme coopeératif. » Un avis qui tranche avec celui de
la direction. « Cooperl entretient un dialogue permanent
avec ses adherents. Nos assemblées generales en
particulier sont des moments privilégieés d'échange et de
réponses a leurs questions » nous a affirme le responsable

des relations presse.

Beaucoup d'agriculteurs interroges nous ont parle de leurs
difficultés a sortir de ce systeme mis en place par la
coopeérative. Car seuls les plus grands elevages, analyse
Ronan*, peuvent devenir indépendants et vendre en direct
aux abattoirs de Leclerc a Kermene, ou a ceux de Socopa
(Groupe Bigard) a Graces (22). Une exploitation, détaille
'ancien technicien, doit « sortir au moins un camion de
porcelets chague semaine » c'est-a-dire posseder au
moins 400 truies, pour que les charges de transport de
ces acteurs soient amorties. Ceux qui ont moins de
cochons n'ont d'autres choix que de rester au sein de la
Cooperl, ou de tenter leur chance avec d'autres
coopératives comme Evel'up, Eureden ou Porc Armor. « A
la fin, il ne restera a la Cooperl que les administrateurs, et

ceux qui ont des dettes » previent Gilles*.
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COOPERATIVE

Comme défini des 1947, une cooperative est une
societe « constituee par plusieurs personnes
volontairement reunies ». Elle doit respecter plusieurs
principes de base. D'abord une adhésion volontaire et
ouverte a tous ; une gouvernance democratique, c'est-
a-dire accordant une voix egale a chaque coopérateur.
Une coopeérative agricole doit respecter des criteres
supplementaires, dont l'obligation « de ne faire
d'opeérations gu'avec ses seuls associes

coopérateurs », une repartition des bénefices annuels
entre les coopéerateurs, ainsi qu'une delimitation

territoriale stricte.

ELEVEUR ADHERENT

Un eleveur adherent a une cooperative - ou
coopérateur - est un éeleveur qui s'est engage
contractuellement a la fois a fournir sa production, et

a abonder le capital de la coopérative (parts sociales).
INTEGRATION

On parle, ici, d'integration lorsque l'éleveur s'engage
contractuellement avec une ou plusieurs entreprises

« a elever ou a engraisser des animaux, ou a produire
des denrees d'origine animale, et a se conformer a des
regles concernant la conduite de l'elevage,
lapprovisionnement en moyens de production ou

leécoulement des produits finis ».

MARCHE DU PORC BRETON (MPB)

Créé en 1972, le Marcheé du porc breton de Plérin (22)
organise les transactions pour environ un quart du
marche du porc en France. Chaque lundi et chaque
jeudi, les groupements apporteurs, dont des
coopératives comme Agrial ou Porc Armor,
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PLUS-VALUES

Les plus-values payees a un eleveur representent des
primes supplementaires accordees par la cooperative
ou par le Marche du porc breton en plus du prix de
base au kilo. La plus grande partie de ces plus-values
sont proportionnelles a la qualité d'un animal : au-dela
d'un seuil defini par le marche breton en fonction du
taux de muscles des pieces (TMP), l'éleveur peut
gagner jusqu'a 16 centimes supplementaires. D'autres
primes peuvent étre accordees lorsque l'eleveur
s'engage, par exemple, a respecter des cahiers des
charges plus contraignants. Comme le porc sans

antibiotique, ou le male non-castre.

TAUX DE MUSCLE

Le taux de muscle des pieces, ou TMP, est l'un des
principaux indicateurs de qualite evalue par les
abatteurs. Il correspond au pourcentage de muscle
sur les quatre pieces principales d'un cochon : la

poitrine, l'epaule, le jambon et la longe.

MARGE BRUTE

La marge brute represente la difféerence entre le prix
de vente et le colt de revient de biens et de services.
Dans le cas d'un porc, il s'agit alors de la part du prix
de revente revenant a l'eéleveur, apres deduction de
tous les frais d'élevage (aliment, médicaments), et des
salaires.

MALES NON-CASTRES

Traditionnellement, les porcelets males sont castres
durant leur premiere semaine de vie pour éviter une
odeur desagreable a la viande. Depuis 2012, la Cooperl

commercialise cependant des males non-castrés, en
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