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Certaines fermes en France dépassent 1000 hectares. Vingt fois
plus qu'une ferme moyenne ! Pour avaler ses voisins en toute
légalité, la technique est rodée. Face a un gouvernement dans
le déni, l'agriculture de firme progresse. Enquéte du média
Splann /.
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Une enquete 4,

Splann! est un média d’investigation en Bretagne,
en frangais et en breton,

financé par vos dons

[splann.org]

Chemise a carreaux Ralph Lauren, doudoune bleu marine et

pantalon cintré, Francois Le Bihan prend la pose, 42 ans, chou-

fleur ou brocolialamain au gré des besoins des

photographes. Présenté tour a tour comme « agriculteur »,
« éleveur » ou encore « cultivateur », Francois Le Bihan est
surtout un chef d’entreprise, héritier du patient travail de son

pere, Daniel.

Francois Le Bihan a acquis une
ferme de 160 hectares par-ci, une
autre de 30 hectares par-la. Mis
bout a bout, nous arrivons a une
estimation minimale de 1450
hectares, soit quatre fois la
superficie de Guingamp.

Sa holding FLB chapeaute l’'ensemble de ses sociétés. Nous en
avons dénombré 23, sous onze formes juridiques différentes:
des EARL, des SCI, des GFA, mais aussi des groupements
d’employeurs, comme le GIE pour le groupement d’'intérét
économique et l'incontournable SCEA. Grace a la société civile
d’exploitation agricole, il est possible de prendre les rénes
d’'une entreprise en rachetant, en plusieurs fois, ses parts
sociales. Un moyen tout a fait l1égal et répandu pour avaler son
voisin sans qu‘aucun service de I'Etat ne mette son nez dans vos

affaires.

Francois Le Bihan a acquis une ferme de 160 hectares par-ci,

une autre de 30 hectares par-la. Mis bout a bout, nous arrivons
a une estimation minimale de 1450 hectares, soit quatre fois la
superficie de Guingamp. Plusieurs sources nous indiquent que

nous sommes en deca de la vérité.

12/09/2023 10:29


https://www.letelegramme.fr/cotes-d-armor/loudeac-22600/span-classamorcesurgelesspan-un-grand-patron-aux-champs-3455175.php
https://www.letelegramme.fr/cotes-d-armor/loudeac-22600/span-classamorcesurgelesspan-un-grand-patron-aux-champs-3455175.php
https://www.letelegramme.fr/cotes-d-armor/loudeac-22600/span-classamorcesurgelesspan-un-grand-patron-aux-champs-3455175.php
https://www.letelegramme.fr/cotes-d-armor/loudeac-22600/span-classamorcesurgelesspan-un-grand-patron-aux-champs-3455175.php
https://www.letelegramme.fr/cotes-d-armor/loudeac-22600/span-classamorcesurgelesspan-un-grand-patron-aux-champs-3455175.php
https://splann.org/
https://splann.org/
https://splann.org/
https://splann.org/

Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

3 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

4 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

5 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

6 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

7 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

8 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

9 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta! https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...

10 sur 21 12/09/2023 10:29



Toujours plus de holdings agricoles en France : vers une agriculture sans agriculteurs ? - Basta!

11 sur 21

Ces terres costarmoricaines s’étendent des bordures de
Loudéac, jusqu’a Plédran, en passant par Trévé, Hémonstoir,
Saint-Caradec, Bréhan. La disparition de haies, arbres et talus a
permis de faconner des centaines d’hectares ou la symétrie des
rangs de légumes et céréales cotoie les perspectives dessinées
par les vastes hangars agricoles qui hébergent les porcs. La
surface moyenne d'une ferme bretonne est de 62 hectares.

L'empire Le Bihan représente 22,5 fermes a lui tout seul.

Comment avalerles terresde ses
voisins

Pour avaler ses voisins et étendre son domaine, il aura fallu du
temps, de la négociation, une ingénierie juridique au service
d’'une optimisation fonciére. Une stratégie légale aux résultats
diamétralement opposés a l'intérét général et aux objectifs du
gouvernement qui souhaite conserver et favoriser une

agriculture familiale.

https://basta.media/toujours-plus-de-holdings-agricoles-en-france-vers-une-agriculture-san...
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Le rachat d’exploitations en jouant la carte du rachat de parts
sociales est une habitude chez la famille Le Bihan, comme cela
a été le cas avec le Gaec du Point du jour, une ferme vieille de 50

ans, rachetée en trois coups.

En 1975, la famille Nagat crée le Gaec du Point du jour, un
élevage porcin installé a Loudéac, dans les terres, en Centre
Bretagne. 1989 marque le passage de relais entre Marcel et la
nouvelle génération. Il prend sa retraite et revend ses parts a

Patrick, Thierry, Didier et le plus jeune, Bertrand Nagat.

+ Repére : Les missions de la Safer

Lire 'encadré ¥

En 2016, ils ont tous entre 55 et 62 ans. Un moment crucial dans
lavie de ces éleveurs et celle de leur entreprise. Il est autant
question de transmettre un outil de travail fonctionnel qui pése
au moins 243 hectares que d’en tirer un bon prix pour financer
leur retraite. Cette année-la, Patrick se retire de 'entreprise,
qui est transformée en société civile d’exploitation agricole,
une SCEA. Cette structure juridique, entre autres, permet de
vendre l'entreprise par morceaux. Francois Le Bihan et sa sceur
Myriam mettent un premier pied dans la porte: ils entrent au
capital de l'entreprise avec dix parts sociales sur un total de

2010.

La Safer, la société régulatrice du
foncier agricole, ne peut
contester nile découpage nile
prix de vente des parts.

L’année suivante, trois jours avant Noél, les trois Nagat se
rendent chezle notaire avec Francois et Myriam Le Bihan. Ils
vendent la quasi-totalité de leurs parts sociales a la holding FLB

dirigée par Francois Le Bihan.

La SCEA du Point du jour ressemble a une biche de Noél. Une
toute petite tranche pour Thierry, la méme chose pour Didier et

Bertrand. Plus gourmand, Francois et Myriam Le Bihan ont
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chacun une tranche épaisse. Et le glouton de cette belle blche
de Noél est la holding FLB qui se réserve la quasi-totalité de la
biche. Les mini-parts de biiche des Nagat sont difficiles a
couper tellement elles sont fines. Elles sont pourtant cruciales.
Grace a elles, la Safer, la société régulatrice du foncier agricole,
ne peut contester nile découpage nile prix de vente des parts.
Elle peut uniquement regarder Le Bihan se lécher le bout des

doigts.

Bl Jev LEvELGLE - LE:

Crédits : Jean Leveugle

C’est en octobre 2019, alors que Bertrand, le plus jeune des
trois, atteint 58 ans, que la vente est finalisée. Les Nagat et les Le
Bihan retournent une nouvelle fois chez le notaire et terminent
le passage de relais. Thierry, Didier et Bertrand vendent chacun
les deux parts sociales qu’ils détiennent a la holding FLB.
Francois Le Bihan vient de prendre le contréle a 100 % de cet

élevage et de s’agrandir avec 243 hectares supplémentaires.

Au fil des années et des acquisitions, Francois Le Bihan a r6dé
sa technique. Au printemps 2021, Francois Le Bihan renforce
son empire de 160 hectares supplémentaires en absorbant la

ferme de son voisin direct. Le tout en trois mois seulement.

Cet article est gratuit... parce que
certaines et certainsl’'ont payé

L’acces libre est un pilier de notre
journalisme engagé. Pour fonctionner, sans
pub et sans financements privés, nous
comptons sur notre communauté de
soutiens. Rejoignez-les en faisant undon
dés maintenant !
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La filiére porcine a la pointe de
I’accumulation fonciére

Cette méthode est bien connue, comme le documente l'analyse
des marchés fonciers de 2021 publiée par la Fédération
nationale des Safer: « Le cas de deux cessions sur deux années
consécutives est le plus fréquent: il est rencontré dans 45 %
des cas. [...] La vente de parts d'une méme société serait donc
moins a relier a des transmissions familiales qu’a des prises

de participations externes. »

Le groupe Le Bihan fait partie des plus grosses exploitations
bretonnes. Mais il n’est pas le seul a dépasser le millier
d'hectares nile seul a user du rachat de parts sociales pour
s’agrandir en passant sous les radars de la Safer. La pratique est

meéme courante.

« Cette réalité, souvent niée,
illustre l’'émergence
d'agricultures sans agriculteurs
oudirigées par des chefs
d'entreprise éloignés de la figure
traditionnelle du chef
d'exploitation familiale »

Dans les Cotes-d’Armor, nous pouvons mentionner Laurent
Dartois, qui possede a minima 800 hectares de terres via au
moins onze entreprises a son nom. Idem avec Dominique
Kerdoncuff en Finistére Nord qui flirte au moins avec le millier
d'hectares a travers neuf entreprises différentes, de la SCEA en
passant par la SCI, sans oublier le GFA. En Ille-et-Vilaine,
Michel Crespel et ses deux fils, Romain et Philippe, alignent
prés de 600 hectares ainsi que les structures juridiques avec
plusieurs holdings, onze SCEA ou encore sept SCI pour totaliser
31 entreprises. Interrogé, Michel Crespel estime que ces
chiffres sont surévalués, « le nombre d’hectares, c’est le
dernier de mes soucis. Pour moi ce qui compte, c’est le chiffre

d’affaires ». Contactés, les autres exploitants n’ont pas répondu
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a nos sollicitations.

Francois Purseigle et Bertrand Hervieu, sociologues, publient

en 2022 'ouvrage Une agriculture sans agriculteurs .« Sept

exploitations sur dix en élevage porcin sont des exploitations
de grande taille économique. Alors que les exploitations de
taille moyenne étaient, il y a encore dix ans, majoritaires en
Bretagne, les exploitations dites “grandes” représentent
aujourd’hui 37 % des exploitations bretonnes. » Les chercheurs
relevent également que la filiére porcine est celle ou l'on
recense le plus de holdings, des sociétés de gestion de
patrimoine financier qui abritent des dizaines d’entreprises
agricoles aux formes juridiques variées. Ce qu’incarnent Le
Bihan, Dartois, Kerdoncuff, Crespel. Tous des producteurs de
porcs. « Cette réalité, souvent niée, illustre I'émergence
d’agricultures sans agriculteurs ou dirigées par des chefs
d’entreprise éloignés de la figure traditionnelle du chef

d’exploitation familiale », expliquent les chercheurs.

Des fermes « plus grandes, plus
capitalisées», plus dures a
transmettre

« Dans certaines régions comme la Bretagne, ou des filiéres
d’élevage se sont engagées dans un processus de
concentration particuliérement net, le nombre
d’exploitations de taille moyenne s’est méme réduit de preés
de 40 % entre les deux derniers recensements », ceux de 2010

et 2020. C’est ce que Francois Purseigle et Bertrand Hervieu

développent dans leur livre.

Crédits : Jean Leveugle
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Des fermes de plus en plus grandes, aux montages juridiques de
plus en plus complexes. Et comme dans un jeu de vases
communicants, les exploitations individuelles, elles, sont de
moins en moins nombreuses. « Le scénario actuellement a
I'ceuvre est bien celui d’'un accaparement des terres au
détriment de candidats a l'installation », estime le rapport

Sempastous, consacré a la régulation du foncier agricole .La

Fédération nationale des Safer confirme une tendance « vers
I'agrandissement d’exploitations existantes plutét que
I'installation de nouveaux agriculteurs. Si ce mouvement se
poursuit dans le cadre de I'accélération des départs en
retraite, c’est le visage de l'agriculture francaise, aussi la

vitalité méme des territoires ruraux, qui sont en jeu. »

« Le scénario actuellement a
l'ceuvre est bien celui d'un
accaparement des terres au
détriment de candidats a
l'installation »

Avec des entreprises agricoles de plus en plus importantes,
elles deviennent trop grosses et trop chéres a transmettre a un
agriculteur ou méme a un binéme d’agriculteurs.
L’organisation du travail au sein des exploitations s’en ressent.
La sous-traitance se développe a travers l'essor des entreprises
de travaux agricoles, les ETA. La Bretagne en compte 850 en

2023, soit pres de 6000 salariés.

Sous-traiter, via des ETA, pour se concentrer sur l'élevage
explique cette évolution. Mais ce n’est pas la seule. Les
processus de délégation s’expliquent aussi « par les difficultés
de transmission et de reprise de structures toujours plus
grandes et plus capitalisées », estime une étude de 2020, a tel
point qu'un nouveau métier agricole voit le jour : le land
manager. Mais la Bretagne n’est pas encore concernée, assure

le sociologue Francois Purseigle.

Lagriculture familiale, garantede
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la souveraineté alimentaire

Quand on demande au directeur de la Safer Bretagne, Thierry

Couteller, pourquoi miser sur les installations et vouloir

favoriser l'agriculture familiale il convoque les Nations

unies: « Elles disent bien que lI'agriculture familiale est la plus
résiliente du point de vue des crises climatiques mais aussi
face aux aléas économiques. C’est celle qui résiste le mieux et
apporte un dynamisme dans les territoires ruraux. Un
agriculteur qui s’installe, ce sont sept emplois induits. Ce sont
aussi des familles, des enfants, donc des écoles, des
commerces, des services. C’'est aussi une question de
souveraineté alimentaire. Avec l'agriculture de firme, la
priorité ce sont les capitaux. Ce qu’il y a dans votre assiette

est secondaire. »

Entre 2010 et 2020, l1e nombre
d'exploitations de plus de 200
hectares a été multiplié par 2,5
dans chaque département breton

L'agriculture de firme, c’est quand l'agriculture n’est plus aux
mains des agriculteurs eux-mémes. Cette tendance est peu

visible en Bretagne pour le moment. Néanmoins, 1'association

Terre de liens cite le cas d'un rachat de terres par un groupe

industriel breton , dansun rapport publié en février 2023.

Altho est le numéro 2 du marché francais des chips. Implantée
a Saint-Gérand dans le Morbihan, cette société a acheté quatre
fermes al'occasion du départ a la retraite des exploitants. Bien
que ces acquisitions 6tent des terres des mains des

agriculteurs, le directeur d'Altho, Laurent Carvard, admet, dans

un entretien avec Libération, que l'enjeu de l'installation

agricole, « ne nous a pas traversé l'esprit »

Découvrez nos Newsletters!

De l'autre c6té du spectre, le modéle de 'agriculture familiale

est de plus en plus mis a mal. Entre 2010 et 2020, le nombre
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d’exploitations de plus de 200 hectares a été multiplié par 2,5
dans chaque département breton. 200 hectares, c’est trois fois
la taille d'une ferme bretonne moyenne (62 hectares en

2020) [1].

Mais ce tableau est incomplet. Il recense les exploitations une a
une. Une surface est associée a un siege d’exploitation. Or,
I’'exemple des holdings agricoles détenues par Francois Le
Bihan, Dominique Kerdoncuff, Michel Crespel ou encore
Laurent Dartois démontre l'existence de montages sociétaires
ou plusieurs entreprises sont imbriquées les unes dans les
autres. C'est en emboitant les différentes piéces de ce puzzle
juridique qu’apparaissent les surfaces exploitées par ces

« groupes agricoles ». 1000 hectares et plus. Combien sont-ils ?
Combien de groupes agricoles détiennent et exploitent plus de

1000 hectares en Bretagne ?

-=» SUR LE MEME SUJET
L'agriculture bio dénigrée et en crise: I'agro-industrieen
embuscade

Nous avons posé la question a la Safer de Bretagne : « Nous n’en
savons rien. » Nous avons posé la question a la DDTM des

Cotes-d’Armor : « Nous ne disposons pas du nombre

12/09/2023 10:29
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Une enquete 4,

Splann! est un média d’investigation en Bretagne,
en francais et en breton,

financeé par vos dons

d’exploitants qui possédent et/ou exploitent plus de 1000
hectares, et nous n’en avons jamais vu dans les demandes
d’autorisation d’exploiter. » Nous avons posé la question a la
Draaf: « Les informations sur la surface agricole dont nous
disposons sont celles qui sont comptabilisées au siege de
I'exploitation. Au regard de ces éléments, toutes les
exploitations bretonnes sont bien en deca de 1000 hectares de
surface agricole utile. » Les services de I'Etat se refusent a
évaluer et quantifier ces « groupes agricoles ». Impossible alors
de lutter réellement contre 'accaparement des terres, pourtant

affiché comme un objectif prioritaire.
Julie Lallouét-Geffroy

Illustrations: © Splann !

[splann.org]

PO-SO

Splann ! est un média d’enquéte a but non lucratif, fondé en septembre 2020
par des journalistes de Bretagne, sur le modeéle de Disclose, son parrain. Il est
reconnu comme service de presse en ligne depuis juin 2022. Son but est de
délivrer des informations sensibles et a fort impact sur des sujets d’'intérét
général, en francais et en breton. Par souci d’'indépendance, 'association ne
fonctionne que grace aux dons des citoyens et des associations. Pour les
soutenir, c’est par ici

Des informations 8 communiquer a Splann ? Ecrivez-leur a splann [@]
riseup.net et ils vous expliqueront comment leur joindre des documents de
facon sécurisée.

f¢] BOITE NOIRE

Pour dessiner les contours des groupes agricoles de Francois Le Bihan,
Dominique Kerdoncuff, Laurent Dartois et Michel Crespel, Splann ! a utilisé les
bases de données publiques issues du registre du commerce et des sociétés et a
ainsirecensé l'ensemble de leurs entreprises. Les journalistes ont ensuite
consulté la liste des bénéficiaires de la PAC pour obtenir les montants des aides
a la surface versés pour les entreprises agricoles. L'aide a la surface, la DPB,
tend a s"harmoniser vers 114 € par hectare. C’'est en se basant sur ce montant
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qu’a été réalisée 'estimation des surfaces détenues. Il s’agit d'une estimation a

partir des données publiques disponibles. La Draaf, quia accés a des

informations bien plus complétes, serait en mesure d'étre beaucoup plus
précise.

Francois Le Bihan, Dominique Kerdoncuff et Laurent Dartois n’ont pas répondu

aux sollicitations des journalistes de Splann ! Voici les questions qu'ils auraient

aimé leur poser

[1] Retrouveziciles chiffres par département
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Convoidel’eau:au-
delades
mégabassines,
mettre en lumiére
d’autres menaces sur
laressource en eau

Par Nils Hollenstein

L'objectif du convoi de

l’eau qui a longé la Loire

avant de rallier Paris:

obtenir un moratoire sur

les projets de méga-

bassines, mais aussi

alerter sur les autres

atteintes a la ressource en

eau.
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4 METHANISATION

14 septembre 2022
Biogaz: quand Total
et Engie investissent
les campagnes,
«ceux qui se font
avoirsontles
agriculteurs»

Par]ulie Lallouét-Geffroy

Pionniers de la

méthanisation en

Bretagne, les agriculteurs

voient la manne gaziére

leur passer sous le nez.

Les industriels de

l’énergie engrangent les

bénéfices, reléguant les

agriculteurs a des

fournisseurs de déchets.

Une enquéte de Splann !.
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4 ENERGIE 4 CONVERGENCE
13 septembre 2022 11juillet 2023
Pollutiondes Rencontres des
riviéres, explosions... luttes locales et
les méthaniseurs et globalesdu3au
leur biogaz posent 6 aoiit surle plateau
de nombreux du Larzac
problémes Par Rédaction

Par]ulie Lallouét-Geffroy

Les méthaniseurs, qui

fabriquent du gaz a partir

de déchets, accumulent

les incidents. Pollution des

rivieres, intoxication,

voire méme explosion:

voici la carte des accidents

de méthanisation en

Bretagne, réalisée par le

média Splann !

Le plateau du Larzac

accueille a partir du 3 aoft

la premiére édition des

rencontres « Les

Résistantes », qui veulent

renforcer les luttes en

cours et a venir grace aux

lecons du passé. basta!

participe a une table

ronde sur les médias

indépendants.
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